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as crisis recientes – la de 2008 hasta las conflictos 
actuales pasando por la del Covid – han puesto de 
manifiesto el papel fundamental de los sistemas 
financieros para contribuir a la resilencia y trayectorias 

de los países. Cuando existen vulnerabilidades que dificultan 
el buen funcionamiento de la actividad financiera, una crisis 
puede tener efectos devastadores. Por el contrario, cuando el 
sistema financiero se moviliza para financiar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), el efecto puede ser determinante 
para el desarrollo. De esta forma, la Agenda 2030 y el Acuerdo 
de París instan a los actores financieros a apoyar las inversiones 
sostenibles y bajas en carbono, tanto en el Norte como en el Sur. 

En 2023, el contexto geopolítico y económico siguió marcado 
por el aumento de la incertidumbre y de los niveles de deuda 
pública. Frente a esto, los sistemas financieros (en particular 
bancos centrales y bancos públicos de desarrollo) ocupan un 
lugar central en la movilización de los recursos necesarios 
para financiar los ODS y aplicar el Acuerdo de París. Ya se trate 
de llevar a cabo una transición energética justa, garantizar la 
seguridad alimentaria o movilizar al sector privado, los actores 
financieros forman parte de la solución.

Este año, el grupo AFD ha aumentado aún más el volumen de 
financiamientos comprometidos y firmados en apoyo de los 
sistemas financieros privados y públicos (3  300 millones de 
euros comprometidos y 1 900 millones de euros firmados). 
Estos proyectos pretenden mejorar la regulación de las 
actividades financieras, apoyar a los actores financieros en 
su transición (ecológica, digital, etc.) y promover el acceso a 
servicios financieros adecuados.
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La estrategia “Sistemas financieros” 
del grupo AFD
El grupo AFD adoptó en 2018 una estrategia para ayudar a construir sistemas 
financieros inclusivos, sostenibles y responsables.

El grupo AFD apoya los sistemas 
financieros locales a través  
de tres ámbitos de intervención: 

Acceso 
Promover el acceso del mayor 
número posible de personas a 
servicios financieros adaptados 
a las necesidades de la 
población y las empresas: 

 Atender a las personas 
excluidas de los sistemas 
financieros

 Apoyar el financiamiento 
de empresas micro, pequeñas y 
medianas

Consolidación 
Consolidar los sistemas financieros para garantizar la estabilidad:

 Establecer un enfoque operativo estructurado para reforzar 
la regulación de los sistemas financieros 

 Apoyar la emergencia de nuevas vehículos y herramientas 
de financiamiento

Transición  
Apoyar la emergencia de un nuevo 
modelo de finanzas sostenibles 
que desempeñe un papel central 
en la transición económica, social 
y medioambiental:

 Combinar un apoyo financiero 
adecuado con apoyo técnico 
para cambiar las prácticas 
de financiamiento

 Estructurar un enfoque específico 
para la comunidad de bancos 
públicos de desarrollo, que permita 
al grupo AFD desempeñar un papel 
de liderazgo
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Nuestra actividad de apoyo 
a los sistemas financieros en 2023
Distribución por regiones  
de los proyectos firmados por la AFD y PROPARCO en 2023 
en los estados extranjeros

OCÉANOS ÍNDICO,  
PACÍFICO  
Y CARIBE 

167 M€

24 % 19.5 %

39 %

8.5 %

9 %

ÁFRICA

360 M€ 

ASIA Y  
ORIENTE MEDIO

742 M€ 

AMÉRICA  
LATINA

450 M€ 

1 891 M€ 3 320 M€
firmados por el grupo AFD 
en este ámbito en 2023

comprometidos por el grupo 
AFD en este ámbito en 2023

MULTIPAÍSES

172 M€ 
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(40 % AFD y 60 % PROPARCO) (51 % AFD y 49 % PROPARCO)



Nuestros beneficiarios (por volumen de firmas)

Nuestras herramientas (por volumen de firmas)

1 %  
Reguladores  

y supervisores

3 %  
Otras instituciones 
financieras públicas*

53 % 
Bancos  
privados

7 % 
Instituciones de  
microfinanciamiento

36 % 
Bancos 
públicos

125 M€  
Préstamos soberanos

74 M€  
Subvenciones  

 Donaciones del Estado 
francés: 69.5 M€ 

 Fondos delegados:  
4.5 M€

16 M€  
Otros (Tier 2, emisiones 
de obligaciones, equity)

251 M€ 
Garantías

1 425 M€ 
Préstamos no soberanos
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*  Aseguradoras, reaseguradoras, 
fondos fiduciarios con otros 
donantes, etc.
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Nuestra contribución a los ODS
La Cumbre para un Nuevo Pacto Financiero Mundial de junio de 2023 reafirmó la 
necesidad de movilizar todas las fuentes de financiamiento posibles para hacer frente 
al doble reto de reducir las desigualdades y preservar el planeta. El Pacto de París 
para los pueblos y el planeta, y la hoja de ruta asociada, reconocen explícitamente la 
capacidad movilizadora e impulsora que los sistemas financieros nacionales pueden 
tener para la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del Acuerdo 
de París, en particular los bancos públicos de desarrollo y los reguladores financieros.

En este contexto, el grupo AFD  
centra sus operaciones principalmente en:

Contribución de los proyectos firmados en 2023 a los ODS:

apoyar a los bancos  
para orientar mejor sus inversiones hacia los ODS;

reforzar la regulación y la supervisión   
para aumentar la resiliencia de los sistemas financieros, 
mejorar la inclusión financiera y apoyar los planes para la reducción 
de emisiones de los países.

€

El 59 % de los proyectos del Gru­
po tienen un cobeneficio climático 
(94 % de los proyectos firmados por 
la AFD y 47 % de los firmados por 
PROPARCO) 

1 550 000 tCO2e/año  
se evitarán gracias a los proyectos 
firmados por el grupo AFD

El 90 % de los proyectos firma­
dos por la AFD tendrán un impacto 
positivo en la gobernanza de las 
instituciones financieras

1 252 000 empleos directos e 
indirectos creados o incentivados 
por los proyectos firmados por el 
grupo AFD 

164 instituciones financieras 
recibieron financiamiento del grupo 
AFD

Todos los nuevos proyectos firma­
dos por la AFD tendrán un impacto 
positivo en términos de movilización 
financiera y generarán 1 800 millones 
de euros en inversiones.

El 39 % de los financiamientos fir­
mados por el grupo AFD tendrán un 
impacto positivo en la igualdad entre 
mujeres y hombres

El 38 % de los nuevos proyectos 
firmados por la AFD tendrán un 
impacto positivo en la reducción 
de las desigualdades 
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Entre los nuevos proyectos 
financiados

PROPARCO lideró un consorcio de instituciones europeas de financia­
miento del desarrollo que concedió un préstamo de 200 M$ a Ecobank 
para apoyar su estrategia de desarrollo sostenible y lucha contra el cam­
bio climático. Se trata del primer préstamo vinculado a la sostenibilidad 
que se concede a una institución financiera del África subsahariana. 
Este préstamo estará condicionado a un ambicioso plan de acción por 
el clima. PROPARCO prestará apoyo técnico a la empresa matriz para 
alcanzar estos objetivos.

La AFD ha aprobado un apoyo estratégico a los bancos centrales y a 
los bancos públicos de desarrollo de la zona del Pacífico con el fin de 
fortalecer la capacidad de estos Estados insulares para combatir el 
cambio climático. La subvención de 6 millones de euros será ejecutada 
por el Global Green Growth Institute Institute (GGGI) con seis bancos 
centrales de la región (Papúa Nueva Guinea, Vanuatu, Fiyi, Islas Salomón, 
Samoa y Tonga) y la Association of Development Financing Institutions 
in the Pacific (ADFIP).

La nueva línea de crédito de 50  M€ de la AFD con DBN, orientada al 
financiamiento de empresas propiedad de mujeres o gestionadas por 
ellas, pretende contribuir a reducir las desigualdades de género en 
Nigeria. Se espera que se beneficien unas 13 000 mipymes que cumplan 
los criterios de género, de las que un 15 % lo harán por primera vez. La 
línea de crédito va acompañada de un programa de capacitación del 
DBN y sus instituciones financieras asociadas.

  África 
Apoyar la estrategia de desarrollo sostenible y lucha 
contra el cambio climático del grupo Ecobank

  Pacífico 
Reforzar los Estados insulares del Pacífico  
en la lucha contra el cambio climático

  Nigeria 
Apoyar el emprendimiento de las mujeres  
con el Development Bank of Nigeria (DBN)



Proyectos en ejecución

La actividad “Sistemas Financieros” implica asimismo la gestión de una cartera de 
proyectos en ejecución que representa el 18 % del total de productos pendientes 
del grupo AFD. Los equipos del Grupo participan activamente en la ejecución de 
proyectos, en actividades de capacitación de los actores financieros y en el diálogo 
sobre políticas públicas con todo el ecosistema financiero.

Distribución por regiones

418  
proyectos 
en ejecución  
(excluidos los fondos 
de estudio) a 31 de 
diciembre de 2023

9 000 M€ 
(1 900 millones transferidos en 2023)

Cartera  
de financiamiento:
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560
M€

ASIA Y ORIENTE MEDIO 
119 PROYECTOS

2 480
M€AMÉRICA 

LATINA
90 PROYECTOS

ÁFRICA
154 PROYECTOS

MULTIPAÍSES 
28 PROYECTOS

OCÉANOS ÍNDICO,  
PACÍFICO Y EL CARIBE 

27 PROYECTOS

2 940
M€

2 750
M€

270
M€



Nuestros proyectos emblemáticos

Apoyar el financiamiento  
de la eficiencia energética  
de las viviendas en Armenia
El sector de la construcción de viviendas es 
responsable del 35 % del consumo de energía 
en Armenia. En este contexto, la AFD apoya 
desde 2013 a la National Mortgage Company 
(NMC) en el financiamiento de la rehabilita­
ción energética de viviendas. Los proyectos 
han permitido financiar más de 15 000 prés­
tamos y generado un ahorro energético de 
51 GWh al año, mientras que la reducción de 
emisiones de gases de efecto invernadero se 
estima en más de 21  000 tCO2e al año. El 
programa también ha tenido un impacto si­
gnificativo en las políticas públicas con la ini­
ciativa del certificado energético, promovida 
por la NMC en Armenia, que será obligatorio 
gradualmente para todos los edificios nue­
vos que se construyan en el país a partir del 
1 de enero de 2024. La AFD prosigue actual­
mente su cooperación con la NMC apoyando 
su primera emisión de bonos verdes.

Reforzar la inclusión financiera de 
refugiados, desplazados y migrantes 
temporales intracontinentales 
(Mercy Corps, Kiva, Cohere, Handicap 
International, Fundación Capital, Iram)
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Subvención de la UE: 1.5 M€

A través del Fisong, la AFD financia dos 
proyectos seleccionados por convocato­
ria. En Uganda, Mercy Corps, Kiva y Cohere 
han desarrollado un innovador dispositivo 
de financiamiento para animar a las institu­
ciones financieras a ampliar y adaptar sus 
servicios financieros a las poblaciones de 
refugiados, al tiempo que refuerzan sus capa­
cidades: 2 237 personas (refugiados o miem­
bros de comunidades de acogida) han tenido 
acceso al crédito, y más de 1 250 han recibido 
formación en educación financiera.
En Colombia, Handicap International y la Fun­
dación Capital están ayudando a mejorar la 
calidad de vida de los migrantes, especial­
mente de las mujeres, mediante una mayor 
inclusión financiera. El proyecto ha dado lugar 
al desarrollo de dos aplicaciones móviles 
sobre educación financiera. Más de 1 500 
personas han recibido formación sobre el 
uso adecuado de los servicios financieros, y 
más de 550 personas (el 81 % mujeres) han 
podido acceder a un servicio financiero for­
mal. Por último, el Iram apoya a los equipos 
de las ONG asociadas en un ejercicio de capi­
talización cruzada para generar conocimiento 
compartido.

Subvención: 2.4 M€

Préstamo no soberano:  13.7 M€ en 2013  
24.2 M€ en 2021



Responsabilidad 
y producción de conocimiento

Desde hace varios años, el grupo AFD dis­
pone de un marco de rendición de cuentas 
con una doble misión: medir la eficacia de 
sus operaciones con los actores del sector 
y objetivar la adecuación de sus resultados 
a los ODS. En 2023 se llevó a cabo un análi­
sis en profundidad de los vínculos estable­
cidos entre los indicadores que componen 
este marco y cada meta de los ODS, con el 

fin de reflejar mejor el impacto de estas ope­
raciones en los ODS. Esta reflexión refleja la 
voluntad de la AFD de cumplir con sus obli­
gaciones de rendición de cuentas adoptan­
do un enfoque basado en los resultados. El 
marco metodológico de determinados indi­
cadores se revisará en 2024 sobre la base de 
las conclusiones de este proyecto.

PROPARCO ha financiado los estudios 
“60 decibelios” 1 para algunos de sus clien­
tes en 2022/2023. Uno de los objetivos del 
equipo era validar la tesis de que el apoyo 
de PROPARCO a determinadas instituciones 
de microfinanciamiento (IMF) frágiles o que 
operan en un contexto difícil, a pesar del 
riesgo financiero a menudo elevado, sigue 
siendo pertinente por su impacto en la inclu­
sión financiera. El análisis de los resultados 
de 12 estudios ha demostrado que en los 
países donde la penetración de los servi­
cios financieros es baja, las instituciones 
de microfinanciamiento (IMF) de nuestros 
clientes suponen el primer acceso al cré­
dito para la gran mayoría de sus clientes. 

Además, las IMF con los índices de inclu­
sión 2 más altos son también las que tienen 
una mayoría de clientes rurales y agrícolas 
y/o las que conceden principalmente prés­
tamos colectivos. Por último, y este era el 
principal objetivo del estudio, los indicadores 
de primer acceso al crédito y de inclusividad 
son generalmente mejores para los clientes 
“más arriesgados”, frágiles o que operan en 
un contexto difícil (por ejemplo: NRSP en Pa­
kistán, Proximity en Myanmar, AB Bank en 
Zambia, BRAC en Liberia).

Un marco de rendición de cuentas 
que refleje con mayor precisión 
la contribución a los ODS de la 
actividad de la AFD en materia 
de sistemas financieros

Estudios para documentar el carácter 
inclusivo de las operaciones de 
microfinanciamiento de PROPARCO, 
especialmente en contextos frágiles
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1 Estudios tratados como estudios de impacto.
2  Diferencia entre la proporción de clientes de las 
IMF que viven por debajo del umbral de pobreza 
y la proporción de la población nacional que vive 
por debajo del umbral de pobreza.



Asociaciones para reforzar 
el impacto en el terreno

El CGAP es el primer foro internacional de acción concertada para aumentar la inclusión finan­
ciera y construir ecosistemas financieros más sostenibles, resilientes y equitativos. En 2023, 
el grupo AFD renovó su apoyo al CGAP aportando 2 M€ para financiar su estrategia para el 
periodo 2024 - 2028. Esto permitirá financiar proyectos de investigación y proyectos piloto, así 
como potenciar las conversaciones con sus socios promotores en seis ámbitos:
•  Movilizar los servicios financieros para la adaptación al cambio climático, su mitigación y una 

transición justa
•  Movilizar los servicios financieros para que las mujeres y las PYME desarrollen nuevas opor­

tunidades económicas
•  Amplar y profundizar la inclusión financiera
•  Promover ecosistemas financieros responsables y mejorar la regulación del sector financiero
•  Mejorar la eficacia de la inversión de impacto social y el carácter inclusivo de los mercados 

voluntarios de carbono
•  Comprender mejor qué ámbitos son los más eficaces en términos de inclusión financiera, 

en función del contexto y del tipo de beneficiario.

CGAP

Friendship Facility 
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En virtud del acuerdo de financiamiento Friendship Facility, implantado en 2011, PROPARCO, 
FMO (sociedad neerlandesa de financiamiento para países en desarrollo) y DEG (sociedad ale­
mana de inversión y desarrollo) proponen y llevan a cabo proyectos conjuntos para servir a los 
clientes con mayor eficacia.

PROPARCO participó en seis proyectos del Friendship Facility en 2023, a los que se asignó un 
total de casi 252 M€ en su nombre. Cuatro proyectos dirigidos por PROPARCO ayudaron a recau­
dar un total de 456 M€ para sus clientes (de PROPARCO y otros participantes).

$ €



5, rue Roland-Barthes - 75598 Paris Cedex 12 - Francia

Tél: +33 1 53 44 31 31

  

Por un mundo en común

El grupo AFD financia, apoya y acelera las transiciones 
necesarias para un mundo más justo y resiliente, y, de 
este modo, contribuye a aplicar la política de Francia en 
materia de desarrollo sostenible y solidaridad 
internacionales. Junto con nuestros socios, creamos 
soluciones compartidas, con y para la ciudadanía, en 
más deu 160 países, así como en 11 departamentos y 
territorios de ultramar franceses.

Nuestro objetivo consiste en aunar el desarrollo económico 
y la preservación de bienes comunes, como son el clima, 
la biodiversidad, la paz, la igualdad de género, la educación 
y la salud. Nuestros equipos trabajan en más de 3 600 
proyectos en el terreno, contribuyendo a la implicación 
de Francia y su población con Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Por un mundo en común.
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